Profilul Consiliului de Administratie al societitii TERMOFICARE
ORADEA SA

1. Preambul

Profilul Consiliului de Administratie al Societitii TERMOFICARE ORADEA SA
este elaborat in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Hotdrarii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
precum si cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare si a Actului Constitutiv al Societatii TERMOFICARE ORADEA SA

In vederea implementirii politicii de guvernantd corporativd la nivelul Societitii
TERMOFICARE ORADEA SA, potrivit art. 12, din Anexa nr. 1 al H.G. nr. 639/2023,
autoritatea publicd tutelara, prin structura de guvernantd corporativa elaboreazd profilul
consiliului de administratie.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

In conformitate cu prevederile art. 13 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:
- Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

In conformitate cu prevederile art. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:
- Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 12, din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului face parte din componenta integrala a planului de selectie si se aproba de catre
autoritatea publica tutelard sau de adunarea general a actionarilor, dupa caz.

Consiliul de Administratie [denumit n continuare ,,Consiliul”], va fi format din 5
(cinci) membri, conform actului constitutiv al societatii. Societatea este administratd in sistem
unitar. Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere cétre directori, majoritatea
membrilor consiliului de administratie va fi formatd din administratori neexecutivi si
independenti in sensul art. 138 ~ 2 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.



2. Analiza cerintelor contextuale
Societatea Termoficare Oradea S.A. a fost infiintatd in baza H.C.L. al Municipiului
Oradea nr. 493/2013 si a H.C.L. al Comunei Sanmartin nr. 321/2013, avand ca actionari
Municipiul Oradea si Comuna Sanmartin.
A. Capitalul social al societatii la 31.12.2024 este de 210.201.300 lei cu urmatoarea
structura:
e Municipiul Oradea - 2.335.560 actiuni cu valoare de 90 lei fiecare reprezentand 99,9996
% din capitalul social al societatii Termoficare Oradea,
e Comuna Sanmartin — 10 actiuni cu o valoare de 90 lei fiecare reprezentand 0,0004 %
din capitalul social al societatii Termoficare Oradea SA.

Prin semnarea in data de 07.08.2023 a contractului de delegare a gestiunii serviciului
de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat
in municipiului Oradea si comuna Sanmartin, intre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,TERMOREGIO” in calitate de Autoritate Deleganta si respectiv
societatea Termoficare Oradea S.A. in calitate de Operator, societatea Termoficare Oradea
S.A. indeplineste criteriile necesare pentru crearea operatorului regional.

Serviciul public de producere a energiei termice pentru incélzire si prepararea apei calde
de consum in municipiul Oradea este asigurat de citre Societatea Termoficare Oradea S.A. In
acest context principalul obiectiv al societatii Termoficare Oradea S.A. de importantd strategica
pentru municipiul Oradea, este acela al asigurarii confortului termic pentru locuitorii acestuia,
in conditii de calitate, siguranta si eficienta.

Prin contractul de delegare a serviciului public de alimentare cu energie termica nr.
11.413 din 07.08.2023, societatea, In vederea realizdrii serviciului de utilitate publica,
administreaza o serie de active apartinand domeniului public al Municipiului Oradea, astfel:

o O unitate de productie energie termica si electrica in cogenerare

o Echipamente de producere energie termica: CAF-uri si CAS-uri

o 3 statii de producere energie termica pe baza de apa geotermala

o Retea termica primara

o Retea termicd secundara

o Puncte Termice CET

o Module CET

Valoarea activelor aflate in administrare la 30.11.2025 este de 1.333 milioane lei
(OradeatSanmartin).

In prezent este in curs de punere in functiune o noua unitate de productie energie
termica si energie electrica in cogenerare. Investitia presupune:

> O unitate de cogenerare de Tnaltd eficientd cu 4 motoare termice cu functionare
pe gaze naturale

> doud CAF-uri de 25 MW

Operatorul deserveste 73.305 de apartamente, precum si un numar de 1.879 agenti
economici (institutii bancare, unitati de productie, etc.), inclusiv institutii publice (scoli, licee,
gradinite, etc.) de pe raza Municipiului Oradea si a comunei Sanmartin.

Denumire Numar contracte
Imobile/case 4.044
Agenti ec./ Instit. Publice - contracte 1.879, din care:




1.762 ctr. cu ag. ec. si 117 ctr. cu inst.
publ.
Asociatii proprietari 907
TOTAL 6.830

Una dintre responsabilitdtile majore ale societatii este de a rdspunde asteptarilor tuturor
clientilor prin asigurarea confortului termic. Deopotriva, operatorul prin activitatea sa
urmareste dezvoltarea unor servicii noi care sa vina in sprijinul clientilor deserviti.

Activitatea societatii Termoficare Oradea SA se desfasoarda prin respectarea unor
principii cat mai atente la nevoile consumatorilor, cat mai prietenoase cu mediul Inconjurator,
cat mai eficiente si calitative, bazate pe corectitudine si onestitate.

In centrul activititii operatorului, se afli satisfacerea nevoilor si cerintelor
consumatorilor, cu acordarea unei atentii si griji deosebite resurselor folosite, asfel incat
impactul activitdtii asupra mediului inconjurdtor sa fie cat mai redus. Societatea contribuie si
la responsabilizarea consumatorilor, prin informarea lor cu privire la desfasurarea activitatii
societdtii si cu privire la modalitatile pe care le au la dispozitie pentru a fi niste consumatori
eficienti si atenti la calitatea mediului care ne inconjoara.

In calitate de proprietari responsabili si activi, unitatea administrativ -teritoriald se
asigurd ca de faptul ca, participatiile statului in cadrul intreprinderilor publice sunt gestionate
in conditii de profitabilitate si de o manierd sustenabild care sd consolideze increderea
cetitenilor. Totodata, este important ca evaluarea indeplinirii obiectivelor de catre
intreprinderea publicd, sd vizeze inclusiv mecanismele prin care aceasta genereaza valoare
durabila. Este deopotrivd important ca intreprinderea publicd sd fie administratd in mod
responsabil, ceea ce presupune atdt promovarea integritdtii si aplicarea celor mai Inalte
standarde etice in cadrul activitatii de conducere a acesteia, cat si identificarea mecanismelor
prin care intreprinderea publicd ramane competitiva de-a lungul timpului prin echilibrarea
corespunzatoare a factorilor economici si de mediu.

Conform art. 2”5 si art. 3 din O.U.G. nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

In limita prerogativelor previzute de legislatia aplicabila si cu respectarea principiului
autonomiei locale, unitatilor administrativ-teritoriale le revin urmatoarele atributii in legatura
cu guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice aflate in subordinea acestora:

a) exercitd prerogativele prevazute la art. 24 lit. b) (infiintarea de noi Intreprinderi
publice, in conditiile legii, daca Infiinfarea nu este Incredintata altor autoritati publice)

b) contribuie la elaborarea politicii de proprietate, prin comunicarea catre AMEPIP,
in termenul stabilit de aceasta, a obiectivelor stabilite in calitate de actionar/asociat pentru
intreprinderile publice locale;

¢) implementeaza politica de proprietate aprobata conform legii;

d) asigura organizarea si functionarea compartimentelor de guvernantd corporativa
proprii, cu rol de monitorizare §i exercitare a atributelor dreptului de proprietate asupra
societatilor si regiilor autonome din subordinea acestora;

e) asigurd respectarea principiilor predictibilitatii si transparentei cu privire la
politica de actionariat si justificd detinerea controlului in intreprinderile publice locale;

f) monitorizeaza indeplinirea obiectivelor intreprinderilor publice locale si adopta
madsuri pentru respectarea prevederilor prezentei ordonante de urgentd, precum si pentru
cresterea performantelor si profitabilitatii acestora, si raporteaza catre AMEPIP informatiile
obtinute in urma monitorizarii si masurile luate;

g) aplica politici generale in materie de dividende si principii privind politica de
remunerare a membrilor consiliului de administratie/consiliului de supraveghere si a
directorilor/ membrilor directoratului, aprobate de catre Guvern.
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Totodata, autoritatea publica tutelara exercitd dreptul de proprietate asupra
actiunilor/partilor sociale, dupa caz, detinute in intreprinderea publica, prin:

a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acopera o perioada de cel putin 4 ani,
si includerea acestora in scrisorile de asteptari, care vor fi publicate pe pagina de internet
proprie, precum si transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP in termenele stabilite
in prezenta ordonantd de urgenta si 1n legislatia secundar3;

b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor si directorilor, precum §i a revocarii acestora;

c) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al Intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in
termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

d) negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea
acestora catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii Tn nivelul minim si
aprobarea lor de catre adunarea generala a actionarilor;

e) Incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct
sau prin adunarea generald a actionarilor/asociatilor, dupa caz, si transmiterea acestora catre
AMEPIP;

f) adoptarea deciziilor privind instrdinarea participatiilor la intreprinderile publice
aflate sub controlul sau direct sau indirect, precum si listarea pe pietele reglementate, cu
informarea prealabild a Guvernului;

g) adoptarea deciziilor privind achizifia de participatii la alte intreprinderi, direct sau
de catre intreprinderile publice aflate sub controlul sdu direct sau indirect, cu informarea
prealabila a Guvernului;

h) monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta inclusi
in contractele de mandat si transmiterea acestor informatii catre AMEPIP;

1) intocmirea si publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie in
intreprinderile publice aflate sub controlul autoritatii publice tutelare si comunicarea acesteia
catre AMEPIP;

J) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si directorii intreprinderilor
publice aflate sub controlul sau direct sau indirect;

k) orice alte atributii stabilite prin prezenta ordonanta de urgenta, prin legi speciale
si prin legislatia secundara.

Sectorul serviciilor publice de alimentare cu energie termica este reglementat de Legea
nr. 325 din 2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica cu modificarile si
completarile ulterioare si de Strategia Energetica a Romaniei 2025-2035, precum si de politici
nationale privind tranzitia si eficienta energetica.

Astfel, obiectivele strategice ale societatii TERMOFICARE ORADEA SA pentru
urmatorii patru ani sunt:

- Obiectivul urmarit vizeaza imbunatétirea nivelului de profesionalism si performantd a
componentei de administrare a intreprinderilor publice, asigurarea unei performante
financiare si operationale sustenabile si asigurarea independentei functiei de
administrare in raport cu factorul politic.

- Obiectivul general al intreprinderii publice Termoficare Oradea SA este sa
imbunatateasca calitatea serviciilor de productie, transport, distributie si furnizare
energie termica in Municipiul Oradea si sa sporeasca eficienta cu care aceste servicii
sunt realizate

- Urmadtoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru ani:



o imbunatatirea parametrilor de calitate privind serviciul de alimentare cu energie

termica.
o reducerea cheltuielilor de exploatare raportat la cifra de afaceri
o cresterea numarului de clienti racordati la sistemul de alimentare cu energie termica.
o reducerea graduald a subventiilor
J reducerea graduala a pierderilor din SACET
J diversificarea paletei de servicii prestate catre populatie

Societatea se organizeaza si functioneazd potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, in
vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii, asa cum
sunt stabilite prin Actul constitutiv.

Administrarea si conducerea societatii se bazeaza pe principiul conducerii colective si
se realizeaza In conformitate cu prevederile actului constitutiv al societatii. Hotararile sunt luate
de organisme colective: Adunarea generala a actionarilor (AGA) si Consiliul de administratie
(CA), iar ducerea la Indeplinire a acestor hotarari cade in sarcina conducerii executive.

Conducerea si administrarea firmei este asiguratd de Adunarea generald a actionarilor
(AGA) care constituie organul suprem de conducere. Consiliul de administratie (CA) asigura
conducerea si administrarea societatii. Directorul general este responsabil cu luarea deciziilor
legate de activitatea curenta a societatii.

3. Scopuri si obiective
Pe termen mediu si lung intreprinderea publica trebuie sa aiba in vedere:

Eficienta economica, prin:
e optimizarea permanenta a costurilor de productie, transport, distributie si de furnizare
astfel Incat atingerea performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute de consumatori sa se
realizeze cu costuri minime pentru acestia;

Orientarea catre client prin:

¢ Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

e Imbunititirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deservita, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de energie termica la nivelul standardelor europene;

e Informarea eficientd a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational;

e Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la modalitatile de protejare
a acestuia;

In calitate de operator licentiat pentru serviciile producere, transport, distributie si
furnizare a energiei termice, societatea Termoficare Oradea S.A. are drept misiune cresterea
satisfactiei utilizatorilor prin servicii de calitate, adaptabilitatea la cerintele acestora, asigurarea
continuitatii serviciului si accesul fara discriminare la servicii, toate acestea in conditiile
respectarii reglementarilor specifice din domeniul protectiei mediului;

Competenta profesionala prin:
e Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;



e Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

e Crearea unui mediu favorabil Invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training.

Societatea Termoficare Oradea S.A. are 1a 31.12.2025536 persoane angajate cu contract
individual de munca si doua persoane cu contract de mandat, o echipa dinamica si dedicata
formata din muncitori, ingineri, economisti, juristi, echipd care isi propune cresterea satisfactiei
utilizatorilor in comunitatea oradeana.

Grija pentru mediu prin:

¢ Gestionarea rationala a resurselor naturale;

¢ Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

e Implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

Stimularea investitiilor

e Modernizarea si imbunatatirea serviciilor;

e Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de alimentare cu energie termica, in
beneficiul populatiei si al mediului din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din
Contractul de Delegare;

e Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

¢ Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

e Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi;

Posibile majordri de capital in numerar vor fi posibile In functie de posibilititile de

finantare ale actionarilor, in orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor

asteptate fata de alta surse de finantare De asemenea, actionarii vor putea majora capitalul
social al societatii prin aport in natura.

Dezvoltarea regionala prin:

Suntem de asemenea preocupati de urmatoarele obiective pe termen lung ale sectorului
de productie, transport, distributie si furnizare energie termica:

e asigurarea continuitatii serviciului de productie, transport, distributie si furnizare energie
termicd in conditii de eficientd si eficacitate;

e reducerea dependentei financiare fata de bugetul local al Municipiului Oradea;

e conservarea si protectia mediului si a sanatatii publice;

Crearea de noi locuri de munca

Relatia cu angajatii va consta In:

e Stabilitate si motivare: angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sd desfasoare o activitate
de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei;

e Consolidarea spiritului de echipa;

e Armonizarea intereselor: vor fi organizate intalniri intre administratori si reprezenantii
salariatilor, ori de cate ori se impune acest lucru, in vederea apropierii managementului de
executie si adoptdrii unor masuri operative pentru a veni in intdmpinarea nevoilor exprimate
de angajati.

e Promovarea unui climat bazat pe etica, integritate si transparenta.

Vom continua sa dialogdm cu consiliul de administratie cu privire la maximizarea valorii
afacerii prin imbunatatirea performantei si un management eficace al capitalului, conform cu
asteptarile din aceasta scrisoare.



4. Atributiile consiliului de administratie

Consiliul este insarcinat sa supravegheze performanta managementului executiv din
cadrul societatii. Consiliul sprijind managementul executiv.

Consiliul de Administratie exercita urmatoarele atributii conform actului constitutiv al
societatii (actualizat cu noile prevederi aduse de guvernanta corporativa):

o convoaca Adunarea Generald a Actionarilor, stabilind ordinea de zi a sedintei;

o intocmeste si prezintd Adundrii Generale a Actionarilor raportul cu privire la
activitatea Societdtii pe anul anterior, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste
respectarea prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generald a
Actionarilor;

o propune Adundrii Generale a Actionarilor bugetul de venituri si cheltuieli pe
anul urmator si rectificarile necesare in cursul exercitiului financiar;

o stabileste si propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor nivelul
dividendelor, cu respectarea dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezerva, de
dezvoltare si a fondurilor cu alte destinatii, stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor;

o propune Adunarii Generale a Actionarilor modificarea/completarea Actului
Constitutiv, majorarea sau micsorarea capitalului social si constituirea de rezerve, plasarea unei
parti din mijloacele financiare ale fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie speciala in
titluri ale statului si alte valori;

o propune Adundrii Generale a Actionarilor desemnarea membrilor Consiliului
de Administratie;

o aprobd organigrama, statul de functii, regulamentul de organizare si functionare
si regulamentul intern;

o aprobd strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la
atragerea de investitori si la diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

J aprobd planul de Administrare cu cele doua componente (de administrare si de
management), plan care include strategia de administrare pe durata mandatului Consiliului de
Administratie;

o prezintd semestrial Adunarii Generale a Actionarilor un raport asupra activitatii
de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al
Directorului General/ale directorilor, detalii cu privire la activitdfile operationale, la
performantele financiare ale Societatii si la raportarile contabile semestriale ale Societatii,

o elaboreazd un raport anual privind activitatea Societdatii, in luna mai a anului
urmator celui cu privire la care se raporteaza; raportul se publica pe pagina de internet a
Societatir;,

J numeste Directorul General/directorii Societdtii, la recomandarea Comitetului
de nominalizare;

o propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor obiectivele si criteriile
de performanta ale Directorului General al Societatii,

o stabileste, respectiv. modificA  remuneratia  cuvenitd  Directorului
General/directorilor Societatii, in limitele generale ale remuneratiilor aprobate de catre
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Adunarea Generald a Actionarilor; Remuneratia va fi formata dintr-o indemnizatie fixa lunara
si, daca e cazul, dintr-o componenta variabila.

o aproba nivelul cheltuielilor anuale cu personalul (prin BVC) d, mandatand
Directorul General sa negocieze si sa incheie contractele individuale de munca;

o stabileste si mentine politicile de asigurare In ceea ce priveste personalul si
bunurile Societatii;

o aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii si
decide asupra contractelor privind investitiile;

o aproba casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul
propriu al Societatii;

o aprobd initierea, exercitarea, solutionarea sau abandonarea oricdrei/oricarui
pretentii/litigiu ori arbitraj sau a oricarei alte proceduri care implica Societatea;

J inregistreaza la Registrul Comertului orice schimbare a Consiliului de
Administratie si/sau a Auditorului Financiar;

o incheie toate actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate al
Societatii $i pentru ducerea la indeplinire a hotararilor Adundrii Generale a Actionarilor;

o ii informeaza pe actionarii Societatii, in cadrul primei Adundri Generale a
Actionarilor ce urmeaza Incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii cu administratorii
ori directorii, cu angajatii sau cu o societate controlata de acestia, prin punerea la dispozitia
reprezentantilor actionarilor a documentelor ce reflectd datele si informatiile esentiale si
semnificative in legatura cu acele tranzactii;

orice alte atributii care, prin lege, sunt stabilite Tn competenta administratorilor Societdtii.

5. Obiectivele si rezultatele asteptate
Obiective:

- realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitare modern, capabile
sa sustina dezvoltarea economico-sociala a localitatilor, sd atraga investitii private
si sa stimuleze dezvoltarea durabila a localitatilor

- conservarea i protectia mediului si a sdnatatii publice

- digitalizare si eficienta operationald

- cresterea ponderii energiei regenerabile

- continuarea procesului de reabilitare a sistemului de termoficare Oradea (retele
secundare)

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru ani, la
standarde/ costuri rationale, eficiente, scazute, etc:

e asigurarea continuitdtii serviciului public de alimentare cu energie termica a
populatiei in sistem centralizat

e imbunatatirea parametrilor de calitate privind serviciul de alimentare cu energie
termica.

e cresterea numarului de clienti racordati la SACET.



e minimizare intreruperi neprogramate prin retele noi
e reducerea pierderilor efective pe retele spre nivelul pierderilor tehnologice

6. Componenta si atributiile Consiliului de administratie:

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia
dintre ei si relatia cu managementul executiv, sd actioneze independent si critic iar membrii
consiliului sa se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componentd mixta si
echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si
experientelor la nivelul Intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sd aiba
calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

7. Cerinte minime obligatorii privind componenta Consiliului

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

o Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani, potrivit art. 28, alin.(3) din
OUG nr. 109/2011,

o cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
superioare economice sau juridice si experientd In domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin 7 ani;

o cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau
din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobindita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

o experientd in functie de conducere sau administrare a unor entitdti publice si/sau
private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani.

o cel mult un membru ai consiliului sunt functionari publici sau personal al
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice ;

o majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formatd din
administratori neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

o se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de
OUG 109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

o stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei



si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

o mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4
ani;

o o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie in Intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;

o administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rdmanerii
definitive a hotaririi de revocare pentru alte consilii de administratie,

o nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator

sau director in intreprinderea publica, conform art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, urmatoarele
persoane:

a) senatorii,

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals 1n Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

8. Definirea unei grile comune de evaluare:

8.1 Cerinte de participare pentru toti candidatii:

o cetatenia romana sau a altor state memebre UE, cu conditia sa aibd domiciliul
sau resedinta in Romania

o studii superioare si experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Intreprinderi publice de cel putin 7 ani, potrivit
art. 28, alin. (3) din OUG nr. 109/2011;

o experientd in functie de conducere sau administrare a unor entitdti publice si/sau
private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani.

o cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

o capacitate deplina de exercitiu;

o nu au Inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar — art.16, C - alte criterii din HG 639/
2023

o nu se afla in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu exercitarea

functiei de membru in Consiliul de Administratie al societatii TERMOFICARE Oradea S.A.;
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o nu este destituit/d dintr-o functie publica, nu i-a fost revocat mandatul de
administrator sau director pentru neindeplinirea indicatorilor de performanta, sau nu i-a incetat
contractul individual de munca din motive disciplinare in ultimii 5 ani;

o indeplinesc criteriile cerute prin OUG 109/2011 privind Guvernanta
Corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si HG
639/2011

o nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care
au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata,
cu modificarile ulterioare.

8.2 Cerinte de participare specifice

A. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza de
auditor financiar CAO (administrator 1)
o este autorizat ca auditor financiar conform unui document emis de catre

autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru
al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentd sd facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entititi de interes public, dovedita cu documente.

o studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unui
institut de Tnvatamant superior
J minimum 7 ani vechime in domeniul studiilor absolvite
o experienta in functie de conducere sau administrare a unor entitdti publice si/sau

private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani.

B. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza
tehnica (Administrator 2
J studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor ingineresti

sau in domeniul de activitate al societatii TERMOFICARE Oradea S.A absolvite in cadrul unui
institut de invatamant superior

o minimum 7 ani experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in
domeniul de activitate al societatii TERMOFICARE Oradea S.A
o experienta in functie de conducere sau administrare a unor entitdti publice si/sau

private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani.
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C. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza
economica/financiara sau juridica (Administrator 3)

o studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor economice
sau juridice absolvite in cadrul unui institut de invatdmant superior

o minimum 7 ani experientd profesionalda in domeniul studiilor absolvite sau in
domeniul de activitate al societdtiit TERMOFICARE Oradea S.A

o experientd in functie de conducere sau administrare a unor entitdti publice si/sau
private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani.

D. Pentru celelalte 2 pozitii de membru in Consiliul de Administratie cu studii
superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societitii TERMOFICARE Oradea SA (Administrator 4,
Administrator 5)

J studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii
TERMOFICARE Oradea S.A., absolvite in cadrul unui institut de Tnvatamant superior

o minimum 7 ani experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in
domeniul de activitate al societatii TERMOFICARE Oradea S.A
o experienta in functie de conducere sau administrare a unor entitdti publice si/sau

private si in conducerea societdtilor sau regiilor autonome de minim 3 ani.

8. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasdturi necesare candidatilor pentru a fi
capabili sa Indeplineasca cu succes rolul care le-a fost atribuit. Aceste criterii sunt grupate in
urmatoarele capitole :

- competente specifice societdtii TERMOFICARE Oradea S.A si domeniului de
activitate al acesteia

- competente strategice/ tehnice

- competente de guvernantd corporativa

- competente sociale si personale

- experienta pe plan local si international

- trasaturi specifice postului

- alinierea cu scrisoarea de asteptari.

Modalitatea de evaluare : observarea si analiza reactiilor si raspunsurilor candidatilor
prin comparare cu Profilul candidatului.

> Competente
a. Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Membrii Consiliului vor avea experienta in activitdti legate de domeniul de activitate

al societatii, cunostinte legate de reglementarile specifice intreprinderilor publice.

b. Competente profesionale de importanta strategica
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Membrii Consiliului vor avea experientd in imbunatatirea performantei societatii pe
care o au de administrat, bune capacititi strategice si de evaluare a impactului deciziilor
consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:

c. Competente de guvernanta corporativa

Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv
dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, gandire strategica si
previziuni, monitorizarea performantei.

d. Competente sociale si personale

Se au in vedere urmatoarele abilitati:

o abilitati de comunicare si negociere

o initiativa , capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva
problemele

o capacitate de analiza si sinteza

o abilitati de relationare bine dezvoltate

o abilitati manageriale

e. Experienta pe plan local, national si international

Se are 1n vedere experienta acumulata prin participarea in diverse organizatii locale si
nationale din domeniu. Participarea in organizatii internationale constituie avantaj.

f. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

Se au 1n vedere competentele de conducere a unor intreprinderi sau competenta
in conducerea eficienta a unor compartimente:

o competente de planificare si prioritizare
orientare spre identificarea solutiilor si obtinerea de rezultate
responsabilitate, adaptabilitate
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente
capacitate de a lucra eficient in echipa
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Matricea Consiliului de Administratie al societatii Termoficare Oradea SA

Criterii

Curent

Nominalizati

Obligatoriu (Oblig.) sau
Optional (Opt)

Pondere (0-1)

Administrator 1
Adminstrator 2
Administrator 3

Administrator 4

Administrator 5
Administrator 1

Adminstrator 2

Administrator 3

Administrator 4

Administrator 5

Total

Total ponderat

Pragul minim colectiv (%)

Pragul curent colectiv (%)

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating
3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =

Expert

1.Competente

1.1.Competente
specifice sectorului de
activitate

1.1.1.Experienta
relevanta in domeniul
de activitate al societatii

Oblig.

70%

1.1.2.Cunoasterea pietei
in care actioneaza
societatea

Oblig.

60%

1.2.Competente
profesionale de
importanta strategica

1.2.1.Viziune si
planificare strategica

Oblig.

60%

1.2.2.Capacitate de
luare a deciziilor si de
evaluare a impactului
acestora asupra
intreprinderii si
angajatilor acesteia

Oblig.

70%

1.2.3.Marketing
strategic

Oblig.

60%

1.2.4.Managementul
riscului

Oblig.

0,7

60%

1.2.5.Legislatie

Oblig.

60%

1.2.6. Finante si
contabilitate

Opt.

N.A.

1.3. Competente de
guvernanta corporativa

1.3.1.Competente de
guvernanta corporativa

Oblig.

60%

1.3.2.Monitorizarea
performantei

Oblig.

60%

1.4. Competente sociale
si personale
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1.4.1.Abilitati de
comunicare si negociere

Oblig.

60%

1.4.2.Capacitate de
analiza si sinteza

Oblig.

60%

1.4.3.Abilitati de
relationare

Oblig.

0,7

60%

1.5.Experienta pe plan
local si international

1.5.1.Participareain
organizatii locale/
internationale/europene
constituite in domeniul
de activitate al societatii
si alte domenii relevante

Oblig.

0,5

60%

1.6. Competente si
restrictii specifice
pentru functionarii
publici sau alte categorii
de personal din cadrul
autoritatii publice
tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau
institutii publice

1.6.1. Competente de
conducere

Oblig.

0,5

60%

Sub- total

2.Trasaturi

2.1.Reputatie personala
si profesioanala

Oblig.

60%

2.2.Integritate

60%

2.3.Independenta

Oblig.

60%

2.4.Expunere politica (1-
membru de partid cu functie
de conducere, 5 — nu este
membru de partid)

Oblig.

0,5

60%

2.5. Abilitati de
comunicare
interpersonala

Oblig.

60%

2.6.Aliniere cu
scrisoarea de asteptari a
actionarilor

Oblig.

60%

Sub-Total

r

3.1.Numar de mandate

Opt.

N.A.
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3.2.Ani de cand este
director executiv in
organizatie

Opt.

0,5

N.A.

3.3.Studii economice
sau juridice si experienta
in domeniul economic,
juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de
cel putin 7 ani

Opt.

0,8

N.A.

3.4.Rezultate
economico- financiare
ale intreprinderilor in
care candidatul si-a
exercitat mandatul de
administrator sau de
director

Opt.

N.A.

3.5. Criterii de gen

Oblig.

0,1

100%

Sub-Total

Total

Total ponderat

Clasament

Pragul minim colectiv pentru CA este 67%.

Comisia de selectie si nominalizare : prin HCL ....../ .......... S

1. DI. Teofil Filimon,
2. Dna Eugenia Borbei,

3. Romarketig S.R.L.

4. 2 membri AMEPIP numiti prin O.P.AMEPIP
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I. Descrierea matricei
Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale:

> Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

> Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional). Criteriile
obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau de
catre acei membri din consiliu pentru care existda un nivel minim de competenta aplicabil. Criteriile
optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar
nu in mod necesar de catre tofi, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor
membrilor consiliului.

> Ponderea (0-1)- Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare
a ponderii apropiata de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importanta scazuta.

> Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

> Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati
sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

> Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

> Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru

administratorii §i candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

> Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

> Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

1. Descrierea randurilor matricei

o Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

o Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
panalas.

o Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinta

caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

o Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

o Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociati. 2 (punctaj criteriu*pondere criteriu)

o Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

o Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

17



o Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

IL. Criterii de selectie folosite in cadrul matricei- descriere si indicatori asociati

1.Competente

1.1.Competente specifice sectorului

1.1.1.Experienta relevanta in domeniul de activitate al societatii

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza socictatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;

2. Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului si modul in care relationeaza acestia
(operatori economici, autoritati de reglementare, autoritati publice etc);

3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.);

4. Impartaseste cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor;

1.1.2.Cunoasterea pietei in care actioneaza societatea

Descriere: intelege piata in care functioneaza societatea si ghideaza luarea deciziilor privind
strategia de investitii a societatii.

Indicatori:

1. Se mentine la curent cu noutatile din domeniu

2. Participa, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului,la evaluarea si validarea strategiilor
propuse de echipa executiva.

1.2.  Competente profesionale de importanta strategica

1.2.1. Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundatd a procesului strategic si poate evalua optiunile
strategice si riscuri, identifica prioritatile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin
prezentarea de directii strategice managementului.

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza strategia;

2. Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de
optiuni si crearea unei strategii organizationale

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

4. Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice,

culturale si tehnologice ale societatii si schimbari relevante pentru strategia societatii si pentru
directia viitoare

5. Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea
schimbadrii organizationale.

1.2.2.Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegand principiul responsabilitétii colective.

Indicatori:
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1. Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista
claritate

2. Solicita sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere
despre decizii critice

3. Exercitd o judecatd independentd si oferd o parere obiectivd dupd o atentd evaluare a
tuturor problemelor

4. Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor politice si a
intereselor speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului

5. Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicitd Intrebdri provocatoare sau
exploratoare pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor

6. Recunoaste faptul ca consiliul vorbeste pe o singurd voce si se considera responsabil/a
(dar si pe altii) pentru deciziile luate de cétre consiliu.

1.2.3. Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte si experienta referitoare la marketingul strategic si comunicare, si
poate asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura
alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele societatii.

Indicatori:

1. Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea strategiei de
marketing a societatii;

2. Poate ghida consiliul in evaluare eficacitdtii programelor si campaniilor de marketing

3. Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre
tendintele pietei, analiza datelor clientilor si de capital de brand

4. Intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua metodele
potrivite de comunicare.

1.2.4.Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludarii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si
atenuarea riscului

2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru
managementul riscului

3. Se angajeaza in dezvoltarea profesionalda continua in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc

4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles

5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc

6. Analizeaza/ revizuie propunerile aduse in atentia consiliului de administratie in ceea ce
priveste evaluarea componentelor de management al riscurilor.

1.2.5.Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza societatea.

Indicatori:

1. Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general;

2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia ;

3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare;
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4. Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;
5. Asista membrii consiliului Tn intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora;
6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

1.2.6.Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de
management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului
si de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile;

2. Ajutd membrii consiliului sd inteleagd potentialele implicatiile financiare ale deciziilor
specifice

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de cétre
membrii consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara;

4. Familiarizat/a cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practici ;

5. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate;

6. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.3.Guvernanta corporativa
1.3.1.Competente de guvernanta corporativa

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice Intr-o maniera transparenta si
eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernantd corporativa
fundamentale

2.Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante

3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate

4. Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeazi unul cu
celdlalt — Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publicd Tutelard, consiliul si executivul
societatii.

1.3.2.Monitorizarea performantei

Descriere: 1intelege responsabilitatile consiliului pentru supervizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului

2. Intelege rolul auditului intern si colaboreazi cu acesta pentru evaluarea performantei
organizatiei;

3. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu;

4. Intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale societatii si monitorizeaza
conformitatea cu acestea
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5. Monitorizeaza impactul relatiei structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.
6. Ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

1.4.Social si personal
1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: este eficient/a Tn negocierea de parteneriate care obtin rezultatele asteptate, intr-
o manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

1. Negociaza cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;

2. Solutioneaza diferentele cu minimum de impact;

3. Obtine concesii fard a deteriora relatiile;

4. Are o abordare directd si diplomata in discutiile de negociere ;

1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori

1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul,;

3. Gestioneaza situatiile de stres si identificd concluziile corecte;

4. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;

5. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia

propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.
1.4.3. Abilitati de relationare si comunicare interpersonala

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:
1. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor de colaborare;
3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze;
4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

1.5. Local si international

1.5.1.Participarea in organizatii locale/ internationale/europene constituite in
domeniul de activitate al societitii si alte domenii relevante

Descriere: Participarea in organizatii international/europene constituite in domeniul
administrarii parcurilor industriale si alte domenii relevante

Indicatori:
1. Participa la conferinte si simpozioane privind parcurile industriale
2. Poate sustine prezentari pe diverse teme specific sectorului;
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3. Ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4. Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel
European/international.

1.6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente.

Indicatori:

1. Planificarea si prioritizarea activitatii curente;

2. Gasirea de solutii si obtinerea de rezultate.

2. Trasaturi
2.1.Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comporta cu onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia.

Indicatori:

1. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile consiliului si mentine cunostinte
in aceasta privintd prin formare profesionala;

2. Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

3. Se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;

4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate.

2.2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate in relatia cu altii si cu organizatia.

Indicatori:

1. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat

2. Pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului.

2.3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa aduca provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard Tnalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

1. Isi exprima cu asertivitate ideile si punctele de vedere;

2. Are capacitatea de a accepta alte puncte de vedere daca acest lucru este in interesul
societatii;

3. Solicita clarificari si explicatii atunci cand este cazul;
4. Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

2.4.Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

2.5.Abilitati de comunicare interpersonala
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Descriere: poseda abilitdti pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare in diferite

situatii.

Indicatori:

1. Are capacitate de comunicare eficienta si facila in stabilirea raporturilor
interinstitutionale,

2. Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal, corect, fluent si coerent, de a

relationa si de a argumenta.

2.6.Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4

5

Intentia
exprimata nu se
aliniaza

Alinierea cu
scrisoarea de asteptari a
actionarilor

Intentia
exprimata
aliniaza

3. Conditii prescriptive si proscriptive

3.1. Numar de mandate (experienta)

B

Rating 2 3

Numar de
mandate

>4

3.2. Ani de cand este director executiv in organizatie

Rating

N

Ani de cand este director executiv in organizatie

Vv

3.3.Studii superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic,

juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani

Rating 1 4

Studii superioare Fara studii Cu studii
economice sau juridice si | superioare in superioare in
experienta in domeniul domeniul economic domeniul
economic, juridic, sau juridic si fara economic sau
contabilitate, de audit sau | experienta de juridic si cu
financiar de cel putin 7 minim 7 ani experienta de
ani. (criteriu minim 7 ani
suplimentar DOAR
pentru candidatii cu
studiile mentionate)

Cu studii
superioare in
domeniul
economic sau
juridic si cu
experienta de
peste 10 ani

3.4.
exercitat mandatul de administrator sau de director

Rezultate economico- financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a

Rating

Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa in
perioada exercitarii mandatului
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Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa in
perioada exercitdrii mandatului

Intreprinderea a inregistrat profit in anul 2024/2025

Intreprinderea a inregistrat o crestere a profitului in
anul 2025 fata de anul 2024

3.5.  Criterii de gen
Fara a fi un criteriu in sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, in sensul asigurarii
diversitatii de gen in cadrul consiliului.

III.  Grila de punctaj a competentelor si tabelele de rating
Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii

candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati 1n cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor Nivel de Descriere
competenta
N/A Nu se aplica Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati

aceasta competenta

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

2 Intermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.
Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

o Intelegeti si  puteti discuta termeni,
concepte, principii si probleme legate de aceasta
competenta;

o Faceti uz activ de legi, regulamente si

ghiduri.
3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu success functiile
asociate acestei comptetente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalul cu mai multa experienta, dar de regula
demonstrati aceasta aptitudine independent.

o Ati aplicat aceasta competenta cu succes in
trecut, cu minim de ajutor;
o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si

implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din acest sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul
organizatiei curente ca un (o) expert(a) in aceasta
competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti
experienta avansata in aceasta competenta.

o Ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective  practice  referitoare la  procesul sau

24



imbunatarile practice, la nivel de guvernanta a consiliului
si nivel executiv superior.

o Sunteti capabil/a sa interactionati si sa
purtati discutii constructive cu conducerea executiva, dar
si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.
5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme
complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.

o Ati  demonstrat excelenta in aplicarea
acestei competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii;

J Sunteti  privitta ca un/o  expert/a,
conducator/oare si inovator/oare in aceasta competenta de
catre consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating -Competente
Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice
Intermediar
Competent
Avansat
Expert

DN (W=

IV.  Utilizarile matricei

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului
vor fi in permanentd revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numar de scopuri
diferite, fara a se limita la:
1.Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a)Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performangei
consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de catre terte parti);

b)Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor
consiliului 1n diferitele lor roluri;

c)Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in
functie, in vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului si
a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii
consiliului de a-si atinge capabilitatile necesare si Indeplini responsabilitatile fiduciare.

2.Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continui a membrilor
consiliului

a)Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru
dezvoltarea continua a membrilor consiliului, directort;

b)Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea
studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale
consiliului.
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3.0Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare
si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a)Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b)Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor

c)Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d)Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4.Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai
consiliului

a)Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru
consiliu ca intreg s membri individuali ai consiliului in particular

b)Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere §i a evenimentelor
asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care consiliul le
poate imbundtati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor
de expertiza cu scopul de a se alinia cu Indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.

Primar Director executiv Directia Economica

Florin BIRTA Eduard FLOREA
Digitally signed

Digitally signed Florea by Florea

) . A tin-

Birta by Birta Florin- Augustinggg,y
. . Alin -Eduard Date:2026.0223
Florin-Alin pate: 2026.02.23 1:56:06 +0200

13:54:26 +02'00'

26



		2026-02-23T11:56:06+0200
	Florea Augustin-Eduard


		2026-02-23T13:54:26+0200
	Birta Florin-Alin




