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Raport anual
cu privire la evaluarea activitatii directorilor OTL SA
aferenta anului 2025

In conformitate cu art 36 alin 5 din OUG109/2011, privind guvernanta corporativa, evaluarea activitatii directorilor se face anual
de catre consiliul de aministratie si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului de
administrare.

e In ceea ce priveste indicatorii de performanta ai Directorilor, acestia au fost stabiliti prin contractele de mandat conform
anexei nr 1. Anterior stabilirii indicatorilor de performanta a fost elaborat de catre directorat si aprobat de Consiliul de administratie
OTL Planul de administrare in conformitate cu prevederile art. 30, alin (1) din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Calcularea indicatorilor a fost efectuata conform “Procedura privind urmarirea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari in sarcina consiliului de administratie si directorilor la OTL pentru mandatele 2021 — 2025” aprobata de CA al OTL.

Pentru anul 2025 indicatorii de performanta ai executivului (directorilor) au fost indepliniti in procent de 10000%, astfel
componenta variabila de 40% din nivelul indemnizatiei lunare se acorda in procent de 100,00%, detalierea indicatorilor fiind efectuata
in “Anexa 2 Realizarea Indicatorilor in anul 2025". Contractele directorilor au continut indemnizatie variabila 40% pana la modificarea
OUG 109 /2011 prin LEGEA nr. 158 din 17 octombrie 2025, publicata in MONITORUL OFICIAL nr. 965 din 17 octombrie 2025, astfel
ca din luna noiembrie 2025 nu s-a mai acordat indemnizatie variabila de 40%.



Nu este necesara regularizarea indemnizatiei variabile pentru anul 2025.

. Indicatorii de performanta ai administratorilor neexecutivi (membrii Consiliulu de Administratie OTL) au fost indepliniti in
procent de 100,00%. Documentele suport pentru calculul indicatorilor sunt in Anexa 3.

Concluzie: Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari conform contractelor de mandat si a componentei

manageriale a planului de administrare, pentru anul 2025 in sarcina Directorilor si Administratorilor OTL SA au fost realizati
in procent de 100%.

Consiliul de Administratie OTL SA:

Dehelean Cristian — Presedinte Semnatura

Popus Dan Adrian, -

Braghina loana Ll S—
Borz Silvia Florica

Barsan loan

Director General T Director Econgmi

Director Tehnic
ing. Revnic Adrian (o =i %N ec. Nica Romeo

ing. Nic Marius

M ;



Anexa 1

Indicatori Executivi / Neexecutivi_pentru perioada 2021 — 2025 ( pondere executivi)

Nr.crt. Indicator Formula de calcul um 2021 2022 2023 2024 2025 Pon;;ere
1 Indicatori financiari 30
Indeplinirea obligatiilor catre bugetele Plata tuturor obligatiilor 0 lei 0 lei 0 lei . ]
1.1 publice, fonduri speciale si creditori catre BS si banci in el €l . elt = O lei 0 lei 10
banci / leasing termenul legal estante restante restante restante restante
Cifra de afaceri an"n"
1.2 Cresterea Cifrei de afaceri lira dea E,’,ff;',,an L 1% 1% 1% 1% 1% 5
i - Cifra de afaceri/ nr. mediu mii lei
1.3 roductivitatea muncii salariati - sal. subventionati | /salariat/an 103.00 103.00 106.00 108.00 110.00 15
2 Indicatori tehnico-operationali 25
Curse anulate sau neregulate (curse Tramvaie ( nivel acceptat ) % 1 18 1 1 1 2
21 anulate sau neregulate / total curse
’ incluse in Programul de Transport) * Autobuze ( nivel acceptat) % 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 3
100, din vina exclusiva a operatorului
Trasee anulate pentru o perioada de Tramvaie ( nivel acceptat ) % 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 3
mai mult de 24 ore (3 (lungimea
29 traseelor anulate x zile de anulare)/
’ lungimea Autobuze ( nivel acceptat) % 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 3
totala a traseului x 365), din vina
exclusiva a operatorului.
Respectarea Planului de Servicii (3 parc | Tramvaie ( nivel acceptat ) % 1 1 1 1 1 3
2.3 planificat - § parc utilizat) / (3 parc . .
planificat) x 100) Autobuze ( nivel acceptat) % 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 3
. S s = Consumul de motorina
24 Mentinerea eficientei in utilizarea e i/ km 034 034 0.34
’ combustibililor fosili pentru tractare P . ’ ’ ’ .54 034 4
efectuati
; A Consumul de energie
; s | -
2.5 Mentnt\e-rea efl.c BRI ke electrica pentru tractare / kwh / km 2.9 2.9 2.9 29 2.9 4
energiei electrice pentru tractare .
km efectuati
3 Indicatori privind calitatea serviciilor orientati catre serv publice 25
Plangeri de la pasageri (Plangeri Nr. Plangeri fundamentate
3.1 & pasageri (Plang & nr 150 150 150 150 150 1

fundamentate, Plangerirezolvate

inregistrate (nivel acceptat)

3



,Plangeri nerezolvate)

Nr. Plangeri fundamentate

rezolvate in termen legal nr 150 150 150 150 150 2
(nivel acceptat)
Numarul de pasageri afectati de Tramvaie ( nivel acceptat ) nr. 5000 4800 4700 4500 4500 1
3.2 situatiile de la .
punctele 2,2 si 2,3 Autobuze ( nivel acceptat) nr. 3000 2900 2800 2700 2700 1
3.3 Plan de masuri 100% 100% 100% 100% 100% 20
4 Indicatori privind implementarea guvernantei corporative 20
Tral?sparenta. prnvn'nd publlcarea. pe ) respecine termene din
4.1 pagina proprie de internet a obligatiilor 0UG 109/2011 100% 100% 100% 100% 100% 5
de raportare
Elaborarea si prezentarea rapoartelor
trimestriale, semestriale si anuale
4 privind executia mandatului de catre respectare termene din o . . .
’ Consiliul de Administratie, conform 0OUG 109/2011 100% 100% 100% 100% 100% 5
legislatiei, inclusiv privind performanta
societatii si perspectivele sale strategice
4.3 | Ducerea la indeplinire a hotararilor CA 100% 100% 100% 100% 100% 10
100




Plan de Masuri 2021 - 2025

Nr.crt.

Indicator

2021

2022

%

2023

2024

%

2025

%

Implementarea unui Rout
Planer pt telefonul mobil cu
date in timp real

Implementat

Implementarea datelor in
timp real privind traseele si
mijloacele de transport in
Google Maps

Implementat

Implementare sistem de
monitorizare acces si
siguranta in mijloacele de
transport

25 autobuze
15 travaie

25

25 autobuze
15 tramvaie

25

Sistem informatic de
organizare, gestiunea si
urmadrirea activitatilor
(stocuri, resurse materiale,
resurse umane, urmarire
flota, etc.)

25%

2.5

50%

25%

Sustinerea scolii profesionale
prin acordarea de burse
pentru elevi si organizarea
activitatii de practica

Incheiere /
mentinerea a
5 burse
pentru elevi

Incheiere /
mentinerea a5
burse pentru
elevi

2.5

Incheiere /
mentinerea a5
burse pentru
elevi

Incheiere /
mentinereaa 5
burse pentru
elevi

Incheiere /
mentinerea a 5
burse pentru
elevi

Cresterea numarului de
contracte pentru abonamente
incheiate cu agentii economici

1 contract
nou

10

2 contracte noi

25

2 contracte noi

2 contracte noi

2 corntracte noi

Cresterea numarului de
abonati

2%

2%

2.5

2%

2%

2%

Total

20

20

20

20

20




Anexa 2 Realizarea Indicatorilor Executiv in anul 2025

Targh Realiz
Nr.crt. Indicator Fo:::;ﬁ e UM et Por;der are 31.12.2025
2025 2025 Observatii
1 Indicatori financiari (20 %)
e 30 64,6
Indeplinirea opllgatlilor c_étre ' Pla_ta tl'J'turczr 0 lei 0 lei La data de 31,12,2025 nu se
11 b.ugete'le publlce_, fondgrl speciale | obligatiilor in restatt 10.0 ‘:' inregistreaza obligatii
: si creditori banci / leasing termenul legal ea ’ ’ ";fea restante catre bugetele 10:0
. publice, banci si leasing
Cresterea Cifrei de afaceri Cifra de afaceri 2025 89.599.380 lei / 2024
1.2 an"n"/ an "n-1" 1% 50 | 58% 84.727.296 lei 28,8
Productivitatea muncii Cifra de. afaceri_/ _ miihlei 186.2 2025 -89,599,380 / 481
1.3 nr. mediu salgnat_r [/salariat/an 108,00 15,0 6, salariati = 186,27 mii lei / 259
- sal. subventionati 7 sal ’
2 Indicatori tehnico- 25
operationali (10%) 256
Curse anulate sau neregulate Tramvaie ( nivel % Din 169.221 curse
(curse anul_ate sau_neregulate / acceptat ) 1 2,0 0,08 planificate, nu au fost 2,0
total curse incluse in Programul efectuate 138 curse
i e R R e TC U
P acceptat) 0,5 3,0 0,012 planificate, nu au fost 3.0
efectuate 34 curse
Traseg anulate pentru o perioada | Tramvaie ( nivel % In anul 2025 nu au fost
de mai mult de 24 ore (3 acceptat ) 0,5 3,0 0 trasee anulate 30
(lungimea traseelor anulate x zile ’
2,2 | de anulare)/ lungimea Autobuze ( nivel % In anul 2025 nu au fost
totala a traseului x 365), din vina acceptat) 02 30 0 t |
exclusiva a operatorului. ’ ’ rasee anulate 3,0
Respectareg Planului de Se_ryicii Tramvaie ( nivel % In anul 2025 s-a respectat
(3 parc planificat - 3 parc utilizat) | acceptat ) 1 3,0 0 100% planul de servicii 3.0
/ (3 parc planificat) x 100) ’
2.3 -
: Autobuze ( nivel % In anul 2025 s-a respectat
acceptat) 0,5 3,0 0 100% planul de servicii 3,0




Mentinerea eficientei in utilizarea | Consumul de I/ km 2025-1,635,326 I/
combustibililor fosili pentru motorina pentru 4,407,156 km
<4 tractare tractare / km 0.54 4 e 3.7
efectuati
Mentinerea eficientei in utilizarea | Consumul de kw / km 2025 - 6,414,791 Kwh/
energiei electrice pentru tractare | energie electrica 2,192,695 km
2,5 pentru tractare / 2,9 Wt 493 3,96
km efectuati
Indicatori privind calitatea
3 serviciilor orientati catre 25 19.7
serv publice (20%) ’
Plangeri de la pasageri (Plangeri | Nr. Plangeri nr La toate sesizarile
fundamentate, Plangeri fundamentate inregistrate s-a raspuns
rezolvate ,Plangeri nerezolvate) inregistrate (nivel £ 1,0 166 0.9
acceptat)
3.1 Nr. Plangeri nr La toate sesizarile
fundamentate inregistrate s-a raspunsin
rezolvate in 150 2,0 166 termen 1,8
termen legal (nivel
acceptat)
Numarul de pasageri afectati de | Tramvaie ( nivel nr.
situatiile de la acceptat ) 4500 1.0 0 1.0
punctele 2,2 si 2,3 ’
0.2 Autobuze ( nivel nr.
acceptat) 2700 1,0 0 1,0
3,3 | Plan de masuri 100% 20,0 15 15,0
Indicatori privind
4 implementarea guvernantei 20 20.0
corporative (50%) ’
Transparenta privind publicarea pe respectare termene
4,1 pagina proprie de internet a din OUG nr 109/ 100% 5 Da 50

obligatiilor de raportare

2011




Elaborarea si prezentarea

si anuale privind executia mandatului | 2011
catre Consiliul de Administratie,

respectare termene
rapoartelor trimestriale, semestriale din OUG nr 109/

4,2 O 1 9
conform legislatiei, inclusiv privind 0% 5 Da 5,0
performanta societatii si
perspectivele sale strategice.
Ducerea la indeplinire a hotararilor
43 CA 100% 10 Da 10,0
Total 100
128,97
Realizare PLAN DE MASURI 31.12.2025
. Realizari
Nr.crt. Indicator 2025 pondere ZE:)I'ZZ: 4 Observatii implementare
Implementarea unui Rout Planer pt telefonul mobil
cu date in timp real
Implementarea datelor in timp real privind traseele si
mijloacele de transport in Google Maps
1 Implementare sistem de monitorizare acces si
siguranta in mijloacele de transport
Sistem informatic de organizare, gestiunea si Implementat
2 urmarirea activitatilor (stocuri, resurse materiale, 25% 5 5
resurse umane, urmarire flota, etc.)
Sustinerea scolii profesionale prin acordarea de Incheiere / Implementat
3 burse pentru elevi si organizarea activitatii de mentinerea a 5 2,5 2,5
practica burse pentru elevi
Cresterea numarului de contracte pentru ) Implementat
4 abonamente incheiate cu agentii economici 2 contracte noi 2,5 2,5
Cresterea numarului de abonati Abonamente intregi
vandute 2025 / 2024 =
5 2% 5 5 100.023 /95.672 = 4,5%
fata de 2% indeplinit peste
100%
Total 15 15




Son

Anexa 3 Realizare indicatori de performanta in sarcina CA (neexecutivi) pentru amul 2025

. Formula de Realizare
.crt. (o} UM Pondere 12.
e RCGEor calcul 2025 | Observatii 31.12.2025
1 | Indicatori financiari (20 %) 20 56,3
5 . Zire by | Plata tut La data de 31,12,2025 nu se
I Lt i sl L4 so | olei | et ol resnecove |
’ Ty ieasing ; termehul legal restante bugetele publice, banci si leasing ’
Cifra de 2025 89.599.380 lei / 2024
1.2 | Cresterea Cifrei de afaceri afaceri an"n"/ 5,0 5,8% 84.727.296 lei 28,8
an "n-1"
Cifra de 2025 -89,599,380 / 481 salariati =
afaceri/ nr. o 186,27 mii lei / sal
1,3 Productivitatea muncii mediu salariati jsalanatian 10,0 186,277 17,6
- sal.
subventionati
Indicatori tehnico-operationali
{ 10 22,8
2 | (10%)
Tramvaie ( & Din 169.221 curse planificate, nu au
Curse anulate sau neregulate (curse nivel acceptat ) % 1.8 0,08 fost efectuate 138 curse 1.0
21 anulate sau neregulate / total curse
' incluse in Programul de Transport) * ) N
iy ; ; Autobuze ( Din 269.623 curse planificate, nu au
00, din vina exclusiva a operatorului : 0
L P nivel acceptat) % 1,0 0,012 fost efectuate 34 curse 1.0
Trasee anulate pentru o perioada de Tramvaie ( In anul 2025 nu au fost trasee
) . A
2,2 | mai mult de 24 ore (3 (lungimea nivel acceptat ) %o 1,0 0 anulate 1,0

traseelor anulate x zile de anulare)/




lungimea

In anul 2025 nu au fost trasee

: T Autobuze (
totala a traseului x 365), din vina . % 1,0 0 anulate 1,0
exclusiva a operatorului. nivel acceptat) '
. In anul 2025 s-a respectat 100%
Tramvale( % 1,0 0 planul de servicii 10
Respectarea Planului de Servicii (3 parc | hivel acceptat ) ’ '
2,3 | planificat - 3 parc utilizat) / (3 parc
planificat) x 100) Autobuze ( " o 0 In anul 2(|)25 T: respe.cEat 100%
nivel acceptat) ? ’ planul de servicii 1,0
Consumul de 2023 - 1.863.574 1/ 4.994.415 km
Mentinerea eficientei in utilizarea motorina
24 combustibililor fosili pentru tractare pentru tractare i 2,0 2,65 0,26
/ km efectuati
ConSl:Imul de 2023 - 4.852.691 Kwh / 1.774.236
, - o energie km
9 P pentru tractare
/ km efectuati
Indicatori privind calitatea
3 serviciilor orientati catre serv 20 20,0
publice (20%)
Nr. Plangeri La toate sesizarile inregistrate s-a
fundamentate raspuns
inregistrate nr 1,0 166 1,0
(nivel
Plangeri de la pasageri (Plangeri acceptat)
3.1 | fundamentate, Plangeri rezolvate Nr. Plangeri La toate sesizarile inregistrate s-a
,Plangeri nerezolvate) fundamentate raspuns in termen
rezolvate in
termen legal e 2,0 166 2,0
(nivel
acceptat)
Tramvaie (
: nr. 1,0 0
Numarul de pasageri afectati de nivel acceptat ) 1.0
3,2 situatiile de la
punctele 2,2 si 2,3 Autobuze (
nivel acceptat) B 150 0 1.0

10




Plan de masuri

3,3 15,0 15 15.0
4 Indicatori privind implementarea 50
guvernantei corporative (50%) 50,0
respectare
41 Transparenta privind publicarea pe pagina termene din 10 D
. proprie de internet a obligatiilor de raportare | OUG nr 109 / a 10,0
2011
Elaborarea si prezentarea rapoartelor
trimestriale, semestriale si anuale privind respectare
42 executia mandatului catre Consiliul de termene din 20 D
: Administratie, conform legislatiei, inclusiv OUG nr 109 / a 20,0
privind performanta societatii si 2011
perspectivele sale strategice.
4,3 Ducerea la indeplinire a hotararilor CA 20 Da 200
Total
100 149,15




